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INTRODUCCION

n Sonora convivimos con una realidad que, poco a poco,
hemos dejado de cuestionar. Algunos de los homicidios, las
desapariciones o los escandalos de corrupcidn que aparecen
en los medios ya no generan sorpresa ni indignacion. Hemos
aprendido a vivir con ellos como si fueran parte inevitable de nuestra
cotidianidad. Esa pasividad, que nos mantiene alejados y ajenos, explica
en gran medida como llegamos hasta aqui.

La violencia no nacié de un dia para otro. Se ha gestado a lo largo de
anos gracias al silencio, omisiones y a la tolerancia hacia lo que ocurre a
nuestro alrededor, pensando que no nos corresponde o que no vale la
pena denunciar, y terminando por normalizar lo que deberia alarmarnos.
Esa indiferencia abre espacio para que la impunidad tome presencia y
las instituciones evadan su responsabilidad de depurarse y responder
con eficacia.

Al mismo tiempo, nuestras dinamicas familiares y sociales han convivido
con expresiones que alimentan la violencia: familias que justifican a los
hijos vinculados al crimen organizado, comunidades que callan frente a
la violencia familiar, los narcocorridos y los videojuegos que glorifican la
agresion y se consumen sin cuestionamientos.

Desde los Comités Ciudadanos de Seguridad Publica de Sonora y
Hermosillo hemos buscado visibilizar distintas problematicas, que
van desde la violencia familiar hasta los homicidios. Hoy queremos
detenernos en una reflexion mas amplia: reconocer coémo nuestra
permisividad y nuestro silencio nos han convertido en espectadores de
una realidad que nos hace dafo a todos.

Este reporte no pretende culpabilizar, sino invitar a mirar con honestidad
nuestro papel en lo que vivimos como sociedad. Porque cada omision,
cada justificacion y cada silencio contribuye a construir los entornos
inseguros en los que habitamos. Reconocerlo es el primer paso para
transformar la manera en que reaccionamos frente a la violencia.
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N nuestro Informe de Seguridad y Justicia 2024' destacamos datos de la violencia en
Sonora. Durante 2024, se registré un aumento en delitos de alto impacto relacionados con
el crimen organizado, particularmente en homicidios y desapariciones de personas:

Los homicidios aumentaron marginalmente en 2024 (1%), rompiendo con dos afos
consecutivos de reducciéon. Aunque este incremento puede interpretarse como una
aparente contencién del delito, su presencia sigue siendo significativa en la entidad.

En 2024, se registraron 93 asesinatos de mujeres que no fueron clasificados como
feminicidios, representando el 6.6% del total de homicidios. Desde 2021, esta cifra se ha
mantenido por encima de las 90 victimas anuales.

El 30% de las victimas de homicidio doloso no pudieron ser identificadas en cuanto
a sexoy edad, lo que sugiere que las condiciones en que fueron encontrados los cuerpos

impidieron su reconocimiento (fosas clandestinas, violencia extrema, entre otros).

- Violencia focalizada: El 93% de los homicidios cometidos en 2024 se concentraron en
12 municipios, los mismos que en 2015 acumulaban el 76% de los asesinatos.

TConsulta electrénica: https://sonora.ccsp.mx/2025/03/06/informe-de-seguridad-y-justicia-2024/ ﬁ _
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La tasa de homicidios fue de 45.5 por cada 100,000 habitantes, el doble de Ia
tasa nacional (22.7). Cabe sefalar que hasta antes de 2019 |a diferencia se mantenia
por debajo de tres puntos porcentuales.

Sonora se posiciond como la séptima entidad mas violenta del pais segun su tasa
de homicidios, superando a Sinaloa, Michoacan, Jalisco, Tamaulipas y la Ciudad de
México.

Se registraron 739 victimas de delitos contra la libertad personal, incluidos casos
de desaparicion forzada, lo que representd un incremento del 12% respecto a 2023.
Esta cifra es la segunda mas alta desde que se tiene registro.

El 82.8% de las carpetas de investigacion por delitos contra la libertad personal
se concentraron en solo seis municipios: Hermosillo, Cajeme, San Luis Rio Colorado,
Nogales, Caborca y Guaymas.

Sonora fue la sexta entidad con mayor nUmero de personas desaparecidas y no
localizadas, segun el Registro Nacional de Personas Desaparecidasy No Localizadas.

En Sonora, la cifra negra alcanzé 95.4% en 2023, lo que representa un aumento
de 4.7 puntos porcentuales respecto al ano anterior y la cifra mas alta del periodo
analizado. Ademas, se registré la mayor brecha entre la cifra negra nacional y la de
Sonora.

Uno de cada cuatro sonorenses de 18 ahos o mas (26.3%) fue victima de algun delito
en 2023, registrando el segundo afno consecutivo de incremento y manteniéndose
por encima del promedio nacional (23.3%).

Sonora se ubicé como la quinta entidad con la mayor proporcion de poblacion
victima de algun delito. En 2021 ocupaba la posiciéon 17, en 2022 ascendié al octavo
lugar, y en 2023 continud su deterioro en seguridad publica con un incremento en
la victimizacion.



ara analizar el nivel de percepcién de corrupcioén gue la ciudadania tiene sobre las autoridades
de seguridad publica en Sonora, se utilizan los datos del INEGI (ENVIPE). Esta informacion
refleja la percepcidn de los ciudadanos a nivel estatal.

En 2024, se registro el segundo afio consecutivo
con reduccién en la percepciéon de corrupcién en
dos de las principales corporaciones:

« Policia de Transito: Reduccion de 0.4 puntos
porcentuales

« Policia Estatal de Seguridad Publica (PESP):
Reduccion de 0.1 puntos porcentuales

Por otro lado, en el caso de |la Policia Preventiva
Municipal, la percepcidén de corrupcién aumenté 1.9
puntos porcentuales en comparacion con 2023.

Sicomparamos con 2018, aflo con la mayor percepcion
de corrupcién en estas corporaciones, la reducciéon
hasta 2024 ha sido de entre 8.3 y 1.5 puntos
porcentuales. Sin embargo, esimportante resaltar que
aun 2 de cada 3 ciudadanos consideran corruptas a
las autoridades encargadas de la seguridad publica
(Grafico ).

En 2024, |la ENVIPE mostré que, por segundo ano
consecutivo, la percepcion de corrupcidon en las
autoridades encargadas de la procuracion e
imparticion de justicia registré una disminucién.

Grafico 1. Sonora. Porcentaje de la poblacion de 18 afios y mas que percibe a la policia como corrupta, 2016 a 2024.

80.978.620, , 77. 8,45768,,

A72.7 72.472. 8 =
7]'869'468'370'364 166.0 64.0°
I I I I I I I ' éOéI IéO%O&OZ{) Il
Policia de Transito Policia Preventiva Municipal Policia Estatal

m2016 m2017 m2018 m2019 m2020 m202] 2022 2023 2024

Fuente: elaboracion propia con informaciéon de la ENVIPE, INEGI.
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Los principales descensos fueron:

« Ministerio Publico (MP): reduccién de 5.5
puntos porcentuales

- Agencia Ministerial de Investigaciones
Criminales (AMIC): reduccién de 2.5
puntos porcentuales

« Jueces: reduccion de 4.3 puntos
porcentuales

Para estas tres instancias, 2024 marcoé el nivel
mas bajo de percepciéon de corrupcion en el
periodo analizado.

Sin embargo, es importante sefalar que 1de cada
2 ciudadanos aun percibe corrupcién en estas
instituciones (Grafico 2).

Grafico 2.Sonora. Porcentaje de la poblacién de 18 anosy mas que percibe como corruptas a las autoridades
de procuracion e imparticion de justicia, 2016 a 2024.
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Fuente: elaboracién propia con informaciéon de la ENVIPE, INEGI.




N Sonora solemos reaccionar Unicamente cuando la violencia nos toca de manera directa:

cuando la victima es un familiar, un vecino o alguien cercano. Mientras tanto, los costos socialesy

econdmicos siguen acumuldndose sin provocar una exigencia colectiva de fondo. Esta pasividad
nos ha llevado a convivir con una realidad dolorosa: de acuerdo con la ENVIPE, en 2023 se cometieron
822,754 delitos en la entidad, de los cuales 84.3% causaron algun tipo de dafio a las victimas.
Los dafos derivados se clasificaron cuatro categorias, donde predomina el dafio econémico (58.4%),
seguido del dafio emocional o psicolégico (20.8%) (Grafico 2).

Grafico 2. Sonora. Distribucién porcentual de los delitos ocurridos seguin existencia y tipo de dafio, 2023.
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Fuente: elaboracién propia con informacién de la ENVIPE 2024.

Y@ ric o |



El costo total del delito en Sonora ascendié a 6,937 millones (MDP) de pesos en 2023, |o que
representa un incremento del 11% respecto al aflo anterior. La poblacién tuvo que gastar mas en
protegerse, con un incremento de 18% en medidas de proteccién contra la delincuencia, y en
atender consecuencias directas, como los dafos a la salud, que practicamente se duplicaron (92%)
(Cuadro 1). Estos gastos no solo reflejan la dimension econdmica de la violencia, sino que también
significan recursos que las familias dejan de destinar a su bienestar y al desarrollo de la comunidad.

Cuadro 1. Sonora, monto total del gasto de la poblacién a consecuencia de la inseguridad, 2022 y 2023.

: Gasto (MDP) -
Tipo de gasto ————————— Variacién
2022 2023
Gastos en medidas de proteccién contra la delincuencia $2,933 $3,473 18%
Pérdidas a consecuencia del delito $3,210 $3,303 3%
Gastos a consecuencias en dafios a la salud $83 $160 92%
Costo del delito $6,227 $6,937 N%

Fuente: elaboraciéon propia con informaciéon de la ENVIPE 2023 y 2024.

Estos numeros reflejan que la violencia no solo cobra vidas, también erosiona nuestra economia y
calidad de vida. Sin embargo, a pesar de la magnitud del problema, seguimos fragmentados y sin la
organizacioén suficiente para exigir cambios estructurales que obliguen a las instituciones a depurarse
y responder con eficacia. Mientras no asumamos nuestra corresponsabilidad y sigamos reaccionando
solo cuando el dafo nos toca de manera directa, el costo del delito continuarad incrementando y
normalizandose como parte de nuestra vida cotidiana.
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ara facilitar la lectura sobre el tema, reunimos las causas en tres niveles: estructurales,

institucionales y socioculturales e individuales. Esta no es una reflexién para sefialar culpables,

sino para reconocer que el tejido social se debilita cuando dejamos de asumir nuestra
responsabilidad

1) Causas estructurales

+ Penetracion del crimen organizado en la economia y el territorio: control de rentas ilegales,
cooptacion de mercados licitos y disputa por corredores estratégicos que incentivan la violencia.

+ Impunidad persistente: baja probabilidad de investigacion y sancién que debilita la disuasiéon
y perpetla ciclos de violencia.

« Corrupciéon publica y privada: intercambio de favores, sobornos y redes clientelares que
distorsionan decisiones publicas y competitividad econdmica.

« Desigualdad, pobreza y exclusion de jévenes: brechas en oportunidades educativas, laborales
y socioemocionales que elevan la exposicion a riesgos.

+ Insuficiente y discontinua inversion publica en prevencién: programas fragmentados sin
continuidad sexenal ni evaluacioén rigurosa.

2) Causas institucionales

- Dispersiony falta de enfoque profesional en esfuerzos de seguridad y prevencioén: iniciativas
aisladas, sin metas comunes, indicadores comparables ni articulaciéon interinstitucional.

. Déficits en capacidades de investigacion y persecuciéon penal: saturaciéon de ministerios
publicos, técnicas de investigacion limitadas y rezagos periciales.

« Falta de estandarizacion en el desempeno policial: variaciones en profesionalizacién, controles
internos, supervision y vinculos con la comunidad.

+ Vacios de informacién y transparencia util: datos desagregados insuficientes para disefiar
intervenciones focalizadas y medir impacto.

L R



Insuficiente coordinacién con organizaciones y academia: desaprovechamiento de evidencia
y experiencias locales.

3) Causas socioculturales e individuales

Normalizacién de la violencia y el silencio social: tolerancia frente a violencia familiar, acoso o
extorsion; resistencia a denunciar.

Percepciones que justifican lo injustificable: aceptacion de “favores” de origen dudoso y de
ingresos ilicitos como solucién rapida.

Narrativas que glorifican la agresiéon: consumo acritico de contenidos que exaltan poder y

violencia.
Practicas parentales insuficientes: escasa supervisiéon, limites difusos y poca conversacién
sobre riesgos en entornos escolares, digitales y comunitarios.

Las situaciones de violencia que hoy enfrentamos no son ajenas a nosotros; las hemos permitido, alimentado
o ignorado en distintos momentos de nuestra vida cotidiana. Sin duda, la respuesta a estas causas debe
combinar la prevencioén focalizada, el fortalecimiento institucional y una movilizacién social sostenida.

Aceptar que somos parte del problema abre la puerta a ser parte de la solucion. Reconocer nuestra
corresponsabilidad es el primer paso para romper con la pasividad y exigir cambios de fondo.
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uando hablamos de corresponsabilidad social ante las situaciones de

riesgo, no se trata Unicamente de sefalar errores o esperar que las

autoridades lo resuelvan todo. También se trata de preguntarnos: ;qué
si estda en nuestras manos? ;como podemos contribuir, desde lo cotidiano, a
construir entornos mas seguros?

A continuacidn, compartimos algunas acciones concretas que podemos poner
en practica para fomentar una cultura ciudadana que priorice la prevencion:
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Fomentar relaciones de confianza y respeto con nuestros hijos.
Establecer espacios de conversacién, sin juicios, donde puedan
expresar lo que viven, lo que sienten y con quiénes se relacionan.
La prevenciéon empieza en casa, con una escucha activa, sin evadir
conversaciones que podrian resultar incomodas.

Reportar situaciones de violencia o riesgo en nuestro entorno.
No se trata de “meterse en lo que no nos importa”, es ejercer nuestra
responsabilidad ciudadana. Una Illamada a tiempo puede salvar una
vida. El silencio solo perpetua el dano.

Noaceptardinero,favoresorelacionessinclaridadde procedencia.
Lo que podria parecer una solucion rapida puede esconder riesgos
graves. La integridad, tanto en lo personal como en lo profesional,
debe ser nuestra guia.

Acompanar, escuchar y ofrecer ayuda. Muchas personas viven
situaciones dificiles sin saber a quién acudir. Estar disponibles, sin
sefnalar ni minimizar, puede marcar la diferencia entre el abandono y
la posibilidad de buscar ayuda.

Impulsar la prevencion desde la comunidad. Las acciones
preventivas deben ser continuas, claras y accesibles. Como
ciudadanos, podemos involucrarnos activamente en promover
espacios seguros, fortalecer redes de apoyo y colaborar con
autoridades, organizaciones e instituciones para que la prevencion
sea una prioridad compartida y sostenida en el tiempo.



POSICIONAMIENTO

esde los Comités Ciudadanos de Seguridad Publica de Sonora y Hermosillo

creemos que hablar de corresponsabilidad es reconocer que cada persona

tiene un papel en la construccién de un entorno mas seguro. Las situaciones
deriesgoy violencia que enfrentamos nos recuerdan que no podemos permanecer
al margen: necesitamos fortalecer nuestra voz y convertir la accién colectiva en
una fuerza de cambio. Hacemos un llamado respetuoso a todos los sectores de la
sociedad a asumir un papel activo en la prevencion:

A las familias: Les invitamos a fortalecer
el didlogo en casa, acompafar de manera
cercana a sus hijas e hijos y establecer limites
claros desde el respeto y la confianza. La
prevenciéon comienza en el hogar, en esas
conversaciones que a veces incomodan pero
gue pueden salvar vidas.

A las organizaciones de la sociedad civil
y a la academia: El reto es actuar antes
de la tragedia. No basta con alzar la voz
después de un caso doloroso; necesitamos
un trabajo constante, estratégico y sensible
gue ponga a las personas en el centro, incida
en politicas publicas y llegue con empatia
a las comunidades mas vulnerables. Ser
preventivos y no reactivos.

A las instituciones: La prevencion no
puede depender de esfuerzos aislados o
temporales. Es indispensable garantizar
programas solidos, evaluarlos con seriedad
y darles permanencia. La seguridad publica
debe construirse con campafas accesibles,
continuas y centradas en la proteccién de la
vida, la paz y la confianza ciudadana. Y mas
importante aun, campanas derivadas de
diagndsticos metodolégicamente robustos
gue permitan un verdadero impacto en la
sociedad.

« A los medios de comunicacién: Les
llamamos a informar con responsabilidad,
evitando normalizar o glorificar la violencia,
y a promover narrativas que fortalezcan la
cultura de paz. Su papel es clave para cambiar
percepciones sociales y generar conciencia.

« Al sector empresarial: La seguridad
también se fortalece desde la integridad
en los negocios, el rechazo a la corrupcion
y la creacién de oportunidades. Apostar
por entornos laborales justos y el impulso
a proyectos comunitarios ayuda a alejar a
niAas, ninos y jovenes de contextos de riesgo.

« A la sociedad en general: Cada uno de
nosotros tiene la posibilidad de marcar la
diferencia en lo cotidiano: denunciando,
acompanando, apoyando a nuestras vecinas
Y Vecinos y organizandonos para no dejar
solos a quienes enfrentan situaciones de
violencia.

La seguridad de Sonora no se incrementara de
un dia para otro, pero cada accién, cada denuncia
y cada esfuerzo compartido nos acerca a la paz
gque merecemos. La corresponsabilidad es la
oportunidad de transformar nuestro presente y
nuestro futuro.
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