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INTRODUCCION

La seguridad publica es uno de los pilares mds importantes para el desarrollo
econdmico y la calidad de vida de la ciudadania. Por eso es importante
conocer cOmo se encuentran nuestras corporaciones de seguridad, qué se
estd haciendo y con qué resultados. Esa informacion permite a la
ciudadania evaluar el frabajo de sus autoridades y exigir mejoras donde
hacen falta.

La Constitucion establece en su articulo 21 que la seguridad publica es una
funcidon compartida. La Federacion opera la Guardia Nacional y atiende los
delitos federales, el estado sostiene a la Policia Estatal y a la Fiscalia, y los
municipios mantienen a la policia preventiva, primer contacto con la
ciudadania. Sin coordinacioén entre los tres no hay orden posible.

En este trabagjo se analiza lo que informaron en materia de seguridad el
gobierno federal, el gobierno de Sonora y los ayuntamientos de Hermosillo,
Cajeme y Nogales en sus informes de septiembre de 2026, y se contrasta
con las actualizaciones mads recientes del INEGI. Cada encuesta y censo
tiene su propio calendario de publicacidén, por lo que las cifras
corresponden a la Ultima edicion disponible de cada fuente y en cada caso
se indica el ano al que se refieren.

Los informes coinciden en hablar de avances en seguridad. Sin embargo, la
Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcién sobre Seguridad Publica
(ENVIPE) 2026 indica que solo 1.1% de los delitos cometidos en el pais
durante 2025 tferminé con una resolucion positiva para la victima. La cifra
negra, los delitos que no se denuncian o no se investigan, fue de 93.4% a
nivel nacional y de 94.6% en Sonora.

También se revisan las condiciones en que operan las autoridades de
seguridad publica de Sonora, cudnto ganan, qué prestaciones reciben y
con qué equipo cuentan, siempre frente al promedio nacional, asi como el
gasto en seguridad de México frente al de otfros paises.
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BALANCE DE SEGURIDAD EN LOS INFORMES DE GOBIERNO 2026

Gobierno de México

En su Segundo Informe, del 1 de septiembre, la presidenta Claudia
Sheinbaum destacd una reduccidon de 51% en el promedio diario de
homicidios dolosos desde el inicio de su administracion, de 86.9 a 42.5 entre
septiembre de 2024 vy julio de 2026. Entre octubre de 2024 y julio de 2026
reportd 63 mil personas detenidas, 207 objetivos prioritarios capturados,
32,824 armas decomisadas y 519 toneladas de droga aseguradas. La
estrategia descansa en atencién a las causas, consolidacion de la Guardia
Nacional, inteligencia e investigacion, y coordinacion con las entidades.

Gobierno del Estado de Sonora

En su Quinto Informe, del 13 de septiembre, el gobernador Alfonso Durazo
reportd una reduccion de 68.2% en el promedio diario de homicidios dolosos
respecto a septiembre de 2021 y el crecimiento de la Policia Estatal de 850
a mds de 2,000 elementos, con 923 patrullas; y atribuyd los resultados a la
Mesa Estatal de Seguridad.

Municipios mds poblados de Sonora

De acuerdo con la Encuesta Intercensal 2025 del INEGI, Hermosillo (962,020
habitantes), Cajeme (443,114) y Nogales (291,186) concentran 56% de la
poblaciéon de Sonora. Lo que ocurre en sus corporaciones municipales
define buena parte de la seguridad que viven los sonorenses.
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Hermosillo

En su Segundo Informe de Resultados, del 18 de septiembre, el
Ayuntamiento destacd que la percepcion de inseguridad bajé de 66.8% en
septiembre de 2021 a 43.2% en junio de 2026 y que la confianza en la Policia
Municipal subié de 47% a 56.1% en el mismo periodo. Reportd una reduccion
de 26% en la incidencia delictiva, mds de 350 patrullas eléctricas, 1,000
cdmaras de videovigilancia, 21 Centros de Respuesta Inmediata y una
corporacién de 1,200 elementos.

Cajeme

En su Segundo Informe, del 16 de septiembre, presentado por la presidenta
municipal inferina, el Ayuntamiento reportd una inversion de mas de 71
millones de pesos en seguridad publica, la incorporacion de 42 unidades
policiales, cinco drones y equipo antidrones, 464 operativos conjuntos con
otras corporaciones y 218 mesas de seguridad.

Nogales

En su Segundo Informe, del 15 de septiembre, el Ayuntamiento destacd una
percepcion de inseguridad de 38.8% en junio de 2026, la mds baja en diez
anos y la mejor entre los municipios urbanos grandes de Sonora. Informd que
a la flota de 61 patrullas y 21 motocicletas que recibid sumd 57 patrullas y
24 motocicletas, con una inversion de 41.38 millones de pesos.

{& Comité Ciudadano de fa Comité Ciudadanode
o, Sequridad Publica Sonora o Sequridad Pdblica Hermosillo



LAS CONDICIONES DE QUIENES NOS CUIDAN

El INEGI mide las condiciones de las policias con dos censos. El Censo
Nacional de Seguridad Publica Estatal (CNSPE) 2026, retrata a la institucion
estatal al cierre de 2025, y el Censo Nacional de Gobiernos Municipales y
Demarcaciones Territoriales (CNGMD) 2025, a las policias municipales al
cierre de 2024. Ambos son las ediciones mds recientes publicadas.

Policia Estatal, cierre de 2025

La instituciéon estatal contaba con 3,719 personas, de las cuales 1,973 eran
elementos operativos. Nadie ganaba menos de 10 mil pesos al mes y 58.3%
tenia ingresos de entre 20,001 y 25,000 pesos, frente a 21.0% del promedio
nacional. Solo 3.5% superaba los 30 mil pesos mensuales, contra 8.7% en el
pais.

Grdfica 1.- Personal de las instituciones estatales de seguridad pUblica por
rango de ingreso mensual, 2025.
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Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI, CNSPE 2026, Cuadro 9. Incluye al personal operativo y
administrativo.

En prestaciones, Sonora supera el promedio nacional en seguro de vida,
bono de riesgo y servicios psicoldgicos, pero no ofrece apoyo a familias de
policias desaparecidos, créditos para vivienda, becas para los hijos ni
ayuda para fransporte.
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Tabla 1.- Personal de la institucidon estatal de seguridad pUblica con cada
prestacion, 2025.

Prestacion ‘ Sonora Promedio nacional
Seguro de vida 52.3% 30.1%

Bono de riesgo 52.3% 17.0%

Servicios psicoldgicos 52.3% 6.1%

Apoyo a familias del personal fallecido en funciones  52.3% 6.0%

Apoyo a familias del personal desaparecido No se ofrece 4.7%

Créditos para la vivienda No se ofrece 3.1%

Becas escolares para hijas e hijos No se ofrece 7.6%

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI, CNSPE 2026, Cuadro 16. Promedio nacional de instituciones
estatales, sin Guardia Nacional.

En el censo correspondiente a 2025, la institucion no reporté personal con
chalecos balisticos, cascos, radios, cdmaras corporales ni armas de fuego
asignados. Esto no significa que la corporaciéon carezca de ese equipo, sino
que no fransparenté la informacion ante el INEGI. Sonora fue una de solo
tres entidades del pais, junto con Guerrero y Puebla, que no reportaron
ningun rubro de este equipamiento. Esa informacioén es la que permite saber
si el dinero destinado a equipar a las policias se traduce en instrumentos
para su trabajo y su proteccion.

Para 2026, el convenio del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica
(FASP) con Sonora programa 431.6 millones de pesos, de los cuales 143.6
millones se destinan al equipamiento de las instituciones policiales y
ninguno a mejora salarial, incentivos, seguridad social o prestaciones para
los policias. En 2025, la institucion ejercio 4,546.3 millones de pesos, 1.22
millones por integrante, frente a 0.69 millones del promedio nacional.

El 79.2% de los elementos obligados a control de confianza tenia resultados
aprobatorios vigentes, por encima del 69.9% nacional. Durante 2025
renuncié 13.9% del personal estatal, 516 personas, mdas de tres veces el
promedio nacional de 4.2%.
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Policias municipales de Hermosillo, Cajeme y Nogales, 2024

Los datos abiertos del CNGMD 2025, del INEGI, permiten revisar por
separado a las corporaciones de las tres ciudades mds pobladas del
estado, con cifras al cierre de 2024. Hermosillo contaba con 1,426 personas
en su institucion de seguridad publica, Cajeme con 680 y Nogales con 518.

Ingresos. Los sueldos de Hermosillo estdn por encima del promedio de los
municipios del pais. El 41.7% de su personal ganaba mas de 20 mil pesos al
mes, contra 17.6% a nivel nacional. En Cajeme y Nogales ocurre lo contrario:
84.7% y 82.4% de su personal, respectivamente, ganaba entre 10,001 vy
15,000 pesos mensuales, y solo 2.1% y 3.1% superaba los 20 mil pesos.

Tabla 2.- Personal de las instituciones municipales de seguridad pUblica por
rango de ingreso mensual, 2024.

Municipio Hasta 10,000 10,001 a 15,000 15,001 a 20,000 Mas de 20,000
Hermosillo 1.4% 1.5% 55.5% $1.7%

Cajeme 0.0% 84.7% 13.2% 2.1%

Nogales 0.0% 82.4% 14.5% 3.1%
Promedio nacional 26.3% 28.8% 23.4% 17.6%

Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI, CNGMD 2025, datos abiertos, tabla m3s1p26. En el promedio
nacional, 4.0% del personal no tiene rango de ingreso identificado.

Prestaciones. Las tres corporaciones ofrecen aguinaldo, vacaciones y
seguro de vida. Cajeme es la que ofrece mas prestaciones de proteccion,
entre ellas bono de riesgo, servicios psicoldgicos, seguro de gastos médicos
mayores y apoyo a familias de policias fallecidos en funciones, que pocos
municipios del pais otorgan. Nogales no ofrece ninguna de esas cuatro, y
Hermosillo ofrece servicios psicoldgicos pero no bono de riesgo ni apoyo a
familias de policias fallecidos. Ninguna de las tres ofrece apoyo a familias
de policias desaparecidos.
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Tabla 3.- Prestaciones laborales ofrecidas por las instituciones municipales
de seguridad pUblica, 2024.

Municipios del

Prestacion Hermosillo Nogales pais que la
ofrecen

Aguinaldo Si Si Si 91.9%
Seguro de vida Si Si Si 20.9%
Servicios psicoldgicos Si Si No 7.5%
Bono de riesgo No Si No 2.8%
Fondo de ahorro para el retiro Si Si No 4.5%
Seguro de gastos médicos mayores No Si No 3.0%
Créditos para la vivienda Si Si No 1.9%
Qp:\z?/é)nzsfomilics del personal fallecido en No Si No 12.4%
Apoyo a familias del personal No No No 33%

desaparecido

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI, CNGMD 2025, datos abiertos, tabla m3s1p44. El porcentaje
nacional se calcula sobre los municipios que respondieron la pregunta.

Equipo. En el censo de 2024, Hermosillo reportd 100 elementos con chaleco
balistico y 1,137 con arma de fuego oforgada o asignada; no supo precisar
los radios. Nogales reportd 25 elementos con radio y 50 con arma de fuego,
sin chalecos balisticos. Cajeme respondid que no oforgd ni asignd ningun
tipo de equipamiento para el uso de la fuerza a su personal ese ano, lo que
no significa necesariamente que carezca de él. A nivel nacional, 33.6% de
los municipios reportd haber otorgado chalecos balisticos y 30.1% armas de
fuego.

Permanencia. En 2024 renuncié 1.8% del personal de Hermosillo, 2.4% del de
Cajeme y 3.3% del de Nogales, por debajo del 7.8% del promedio nacional.

La confianza ciudadana también es parte de esas condiciones. En junio de
2026, de acuerdo con la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana
(ENSU), 42.8% de la poblacion de Hermosillo desconfiaba de la Policia
Preventiva Municipal y 37.3% de la Policia Estatal. En Ciudad Obregdn esas
proporciones fueron de 60.5% vy 56.1%.
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GASTO EN SEGURIDAD, MEXICO FRENTE A LA OCDE

El Estudio Econdmico de México 2026 de la Organizacidon para la
Cooperaciony el Desarrollo Econdmicos (OCDE) senala que el crimen limita
la inversion y, segun estimaciones del Fondo Monetario Internacional y del
Banco Interamericano de Desarrollo, reduce el crecimiento entre uno y dos
puntos porcentuales al ano. El gasto federal de México en seguridad
publica y justicia fue de 0.7% del PIB en 2024, por debajo del promedio de
la OCDE, de 1.8%, y del de América Latina, de 1.5%.

Grdfica 2.- Gasto en seguridad puUblica y justicia como porcentaje del PIB,
2024.

México (gasto federal) 0.7%

Promedio OCDE

1.8%

Gasto en seguridad publica y justicia como porcentaje del PIB, 2024

Fuente: OCDE, Estudio Econémico de México 2026, p. 51. Para México se considera el gasto federal.

La OCDE no fija un porcentaje como meta, pero senala que se necesitan
mayores recursos a nivel federal y estatal. Recomienda reforzar la
inteligencia con mas recursos financieros, tfecnoldgicos y humanos, publicar
datos de seguridad con mayor frecuencia y desagregacion, y simplificar los
canales de denuncia anénima.
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LA URGENCIA DE ELEVAR LA JUSTICIA

De acuerdo con la ENVIPE 2026, en México ocurrieron 33.8 millones de
delitos durante 2025. Solo 9.0% fue denunciado y en 73.5% de esas
denuncias se abrid una carpeta de investigacion. Apenas 1.1% del total
termind con una resoluciéon positiva para la victima.

Grdfica 3.- Ruta de un delito hacia la justicia en México y Sonora, 2025.
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Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI, ENVIPE 2026. La barra de carpetas de investigacion resulta de
aplicar el porcentaje de denuncias con carpeta (73.5% nacional, 82.5% Sonora) a los delitos denunciados. El
INEGI no publica el dato de resolucion positiva por entidad.

Sonora estd por debajo del promedio nacional en denuncia. De los 656,980
delitos estimados en el estado durante 2025, se denuncid 6.5% y en 82.5%
de esas denuncias se abrié carpeta de investigacion, lo que deja una cifra
negra de 94.6%, la sexta mas alta del pais, frente a 91.8% un ano antes.
Elevar el 1.1% exige que mdas victimas denuncien, lo que depende de la
confianza en la autoridad, y que las fiscalias cuenten con personal,
presupuesto e inteligencia para llevar los casos a una resolucion.
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POSICIONAMIENTO

Desde los Comités Ciudadanos de Seguridad Publica de Sonora y Hermosillo
reconocemos los avances que reportan los tres érdenes de gobierno en la
reduccion de los delitos de alto impacto, resultado de la coordinacion entre
corporaciones y de la inversidn en patrullas, cdmaras y personal. Es un
esfuerzo que debe sostenerse.

Sin embargo, la reduccién de delitos no basta mientras la justicia no llegue
a las victimas. Hoy solo 1.1% de los delitos en el pais termina con una
resolucion positiva, y de las denuncias que llegan a una carpeta de
investigacion, 77.6% no tuvo conclusion alguna. En Sonora, 94.6% de los
delitos no se denuncia o no se investiga.

Por ello exigimos a las autoridades acercarse a la ciudadania para que
denuncie, con mecanismos accesibles, andnimos y con seguimiento, hasta
reducir la cifra negra en el estado. También pedimos elevar la efectividad
de las investigaciones para que cada denuncia tenga una respuesta.

Pedimos ademds seguir fortaleciendo las condiciones de quienes nos
cuidan, con salarios dignos, prestaciones completas y carrera policial. Y
pedimos fransparentar ante el INEGI y la ciudadania la informacion que hoy
no se reporta, empezando por el equipamiento de las corporaciones. La
confianza se construye con resultados, pero también con informacion
publica.
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FUENTES

Ayuntamiento de Cajeme. Segundo Informe de Gobierno, 16 de septiembre de 2026.
Ayuntamiento de Hermosillo. Segundo Informe de Resultados, 18 de septiembre de 2026.
Ayuntamiento de Nogales. Segundo Informe de Gobierno, 15 de septiembre de 2026.
Gobierno de México. Segundo Informe de Gobierno, 1 de septiembre de 2026.
Gobierno del Estado de Sonora. Quinto Informe de Gobierno, 13 de septiembre de 2026.
INEGI. Encuesta Intercensal 2025, resultados publicados en septiembre de 2026.

INEGI. Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales 2025, datos abiertos de
seguridad publica (datos al cierre de 2024).

INEGI. Censo Nacional de Seguridad Publica Estatal 2026, tabulados bdsicos (datos al cierre de 2025).
INEGI. Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana, segundo trimestre de 2026.

INEGI. Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcion sobre Seguridad Publica 2026, comunicado de prensa
50/26.

OCDE. Estudios Econdmicos de la OCDE, México 2026, 26 de febrero de 2026.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica y Gobierno del Estado de Sonora. Anexo
Técnico del Convenio de Coordinacién del FASP para el ejercicio fiscal 2026.
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